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tŝƚŚŝŶ� ŚŝŐŚůǇ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶͲĞŶĂďůĞĚ� ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͍�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞĚƵƌĂů�ůŽŐŝĐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͍�tŝƚŚŝŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�
ůŽŐŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ͍�Kƌ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶ͍�dŽ�
ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶƐǁĞƌ͗�ǇĞƐ͘

�� ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕� ƚŚĞ��ĞŶŽƚĂƉŚ� ĨŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�
&ĞǇŶŵĂŶ͕�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĂƵƚŚŽƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĂůŽŶĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĐƌŝƉƟŶŐ͕�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǆƚĞƌŶĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶĂů�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƐĞůĨͲŝŵƉŽƐĞĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌƵůĞƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ŶŽ�ƚǇƉŝŶŐ�
Žƌ�ĐŽĚŝŶŐ͘�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ŽŶůǇ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�
ŶŽ�ƐƉůŝŶĞƐ�Žƌ�ĐƵƌǀŝůŝŶĞĂƌ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŶŽƌ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� ZĞĐƚĂŶŐůĞƐ� ĂŶĚ� ĐŝƌĐůĞƐ͕� ĐƵďĞƐ� ĂŶĚ�
ƐƉŚĞƌĞƐ�ŽŶůǇ͘�dŚŝƌĚ͕�ŶŽ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ͕�ĨŽƌŵĂů�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��ƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ͕�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�
ƉĂƌƚƐ�ŽŶůǇ͘�&ŽƌƚŚ͕�ŶŽ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�DĂƐƐŝǀĞ�
ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽŶůǇ͘

dŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ͕�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ǁŽƌŬŇŽǁ�ŝŶ��ĂƐƐĂƵůƚ�̂ ǇƐƚğŵĞƐ͛�
ϯ��yW�Z/�E���ƉůĂƞŽƌŵ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũͲ
ĞĐƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͘��ůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�
ŵŽĚĞůŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐůŽƵĚͲŚŽƐƚĞĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĮůĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ĂƐƐĂƵůƚ�̂ ǇƐƚğŵĞƐ͕�
Ă�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĞƌŽƐƉĂĐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĞ͕�ĂƐ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�
ƵŶĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘

dŚĞ��ĞŶŽƚĂƉŚ�ĨŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�&ĞǇŶŵĂŶ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŽŶƵͲ
ŵĞŶƚ� ƚŽ�ŚŽŶŽƌ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝƐƚ�ZŝĐŚĂƌĚ�
&ĞǇŶŵĂŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƐƚĞĞů�ƚƌƵƐƐǁŽƌŬ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ůŽĂĚ�ƉĂƚŚƐ�ĂƐ�
Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĂůŽŐƵĞ�ƚŽ�&ĞǇŶŵĂŶ͛Ɛ�͚ƚŚŝƌĚ�ǁĂǇ͛�ƉĂƚŚ�ŝŶƚĞŐƌĂů�
ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂŶƚƵŵ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͘�^ŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�EĞǁĂƌŬ��ĂǇ͕�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͕�ƚŚĞ�ĐĞŶŽƚĂƉŚ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�
ŽĨ�ŽǀĞƌ�ƚĞŶ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚĞĞů�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ďŽƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďͲĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽĨ�
ƚƌƵƐƐĞƐ͕�ĞĂĐŚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŽĨ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉŽͲ
ƐŝƟŽŶ͍���ĐŽŵƉŽƐĞƌ�Žƌ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͍�WĞƌŚĂƉƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ŶĞŝƚŚĞƌ͕ �ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�
ŵĞůŽĚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘
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